Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza

Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien ztozonosci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wylacznie ramowymi. Rozwigzania — co do zasady —
powinny uwzgledniaé zalozenia podane w zadaniu, jednak mogg by¢ one przez kandydata dookreslone lub
skomentowane, jesli uzna takg potrzebe. Na dzien egzaminu obowigzujacy jest zakres wiedzy aktualnej,
odpowiadajacej zagadnieniom wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowiazujacej uchwale Krajowej
Rady Bieglych Rewidentow. Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wiec
wykorzystywaé¢ odpowiednio, pamigtajac jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej literatury
przedmiotu.
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Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza

ROZWIAZANIA WZORCOWE

BLOK TEMATYCZNY 1
Pytania testowe

1.

Jednostka moze w koszcie wytworzenia uja¢ koszty posrednie zwigzane z wytworzeniem, niezaleznie od

poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych:

a) pod warunkiem, ze ustalony w ten sposob koszt wytworzenia nie bedzie wyzszy od ceny sprzedazy
netto,

b) wylacznie w jednostkach, ktorych roczne sprawozdanie finansowe nie podlega obowigzkowi badania
1 oglaszania,

¢) wylacznie w_jednostkach, ktérych roczne sprawozdanie finansowe nie podlega obowiazkowi
badania i oglaszania i pod warunkiem, Ze ustalony w ten spos6b koszt wytworzenia nie bedzie
wyzszy od ceny sprzedazy netto.

. Podziat kosztow na stale 1 zmienne:

a) jest zwigzany z wplywem zmian wielko$ci produkcji na poziom kosztow i ma zastosowanie wylacznie
dla przedsigbiorstw produkcyjnych,

b) moze by¢ stosowany zar6wno w dlugim jak i w krétkim okresie, przy czym klasyfikacja kosztéw
na stalte i zmienne w tych okresach moze by¢ inna,

c) moze by¢ stosowany wytacznie w krotkim okresie.

. Do zadan rachunku kosztow wspierajacego zarzadzanie podmiotem gospodarczym nalezy miedzy innymi:

a) sporzadzanie raportéw dostosowanych do potrzeb odbiorcéw wewnetrznych i zewnetrznych,

b) dostarczanie informacji, ktore umozliwiaja stworzenie systemu miernikéw ocen dla oSrodkéow
odpowiedzialno$ci,

c) ustalenie prawidlowego wyniku dziatalnosci podmiotu dzigki prawidtowej wycenie produktow.

. W zarzadzaniu podmiotem gospodarczym informacje o kosztach wykorzystywane sa do:

a) sporzadzania deklaracji podatkowej CIT i rozliczen wewngtrznych,
b) planowania, podejmowania decyzji, kontroli dzialalnosci,
¢) wylacznie do podejmowania decyzji dotyczacych dziatalno$ci operacyjnej.

. W latach 90-tych XX wieku nastapit rozwoj takich koncepcji rachunku kosztéw jak:

a) rachunek kosztéw cyklu zycia produktéw, rachunku kosztéw docelowych,
b) rachunek kosztow zmiennych, rachunek kosztow docelowych,
¢) rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow zmiennych, rachunek redukcji kosztow (kaizen).

. W fabryce samochodéw wynagrodzenia handlowcow beda kosztem zaliczanym do grupy:

a) kosztéw podstawowej dzialalno$ci operacyjnej,
b) pozostalych kosztow operacyjnych,
c) kosztow dziatalnoSci pomocnicze;j.

. Konto ,,Koszty sprzedazy” prowadzone w systemie finansowo-ksiegowym nalezy do grupy kont zespotu

51 w przedsiebiorstwie handlowym stuzy do ewidencji m.in.:

a) kosztow wytworzenia tych wyrobow, ktore zostaty sprzedane w danym okresie,

b) kosztéw transportu wyrobow do klientéw, reklamy wyrobéw, wynagrodzen handlowcéw,

c) wartosci towarow, ktore sprzedano, ustalonej odpowiednio do sytuacji w cenach zakupu lub cenach
nabycia.

. W jednostkach gospodarczych, ktére sporzadzaja rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym

(zgodnie z zatacznikiem nr 1 UoR) powinny by¢ stosowane takie przekroje ewidencyjne kosztow, ktore
pozwolg ustali¢ migdzy innymi nastepujacag pozycje tego rachunku:

a) zmiane stanu produktéw,

b) koszt wytworzenia sprzedanych produktow,

c) koszty sprzedazy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Przy kalkulacji doliczeniowej pelnego kosztu wytworzenia produktu stosuje si¢ klucze rozliczeniowe, za

pomocg ktorych w sposdb umowny rozlicza si¢ na produkty:

a) wszystkie koszty produkgc;ji tj. koszty bezposrednie i posrednie produkcji,
b) wylacznie posSrednie koszty produkcji,

c) wylacznie state posrednie koszty produkcji.

W przypadku wystepowania wielokierunkowych $§wiadczen wzajemnych migdzy osrodkami dziatalnosci

pomocniczej takie same wyniki koncowe rozliczen zapewniajg nastepujace metody:

a) metoda stopniowa (sekwencyjna) i metoda kolejnych przyblizen,

b) metoda uktadu réwnan (macierzowa, algebraiczna) i metoda stawek czgSciowo rzeczywistych-
czgsciowo planowanych,

¢) metoda kolejnych przybliZzen i metoda ukladu réwnan (macierzowa, algebraiczna).

Metoda kalkulacji doliczeniowej ma zastosowanie w przypadku:

a) kalkulacji kosztow wyltacznie produktéw finalnych (wyrobdw, ushug), to znaczy tych, ktére sa
sprzedawane odbiorcom zewnetrznym w ramach podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej
przedsigbiorstwa,

b) kalkulacji kosztow wytworzenia finalnych obiektéw kalkulacji kosztéw w_sprawozdawczym
rachunku kosztéw, ale takze do kalkulacji kosztow S$wiadczen wydzialéw produkcji
pomocniczej, czy tez dzialalnoSci socjalnej, zatem do kalkulacji kosztéw roéznych obiektow
Kosztow,

c) kalkulacji kosztow roznych obiektow kosztéw z wytaczeniem §wiadczen dziatalnosci socjalne;j.

Przedsigbiorstwo X zajmujace si¢ szyciem odziezy medycznej otrzymato zamdwienie na parti¢ 20 szt.
fartuchow chirurgicznych z wydrukowanym kolorowym logo klienta, ktére w tym celu ma zaprojektowac
przedsiebiorstwo X. Koszty zaprojektowania aplikacji (logo) stanowi¢ beda:

a) element kosztéw wytworzenia produktow,

b) koszty okresu,

c) skladnik aktywow niematerialnych.

Dla potrzeb kalkulacji kosztow wytworzenia produktow zdolnosci produkcyjne moga by¢ okreslane

z wykorzystaniem (odniesieniem do) réznych obiektow. Moga nimi by¢:

a) zasoby np. maszyny produkcyjne,

b) rodzaje kosztow np. wynagrodzenia,

c) segmenty dziatalnosci np. podstawowa dziatalno$¢ operacyjna, pozostata dziatalno$¢ operacyjna,
dziatalno$¢ finansowa.

Zdolnosci produkcyjne brane pod uwage przy ustalaniu uzasadnionej czgsci kosztow posrednich produkcji

powinny by¢:

a) wyrazane przy__pomocy miary najlepiej odzwierciedlajacej potencjal produkcyjny
przedsiebiorstwa (np. ilo$¢ operacji (dzialan) produkcyjnych, ktére w przedsiebiorstwie moga
by¢ wykonane),

b) co pewien czas weryfikowane (uaktualniane) ze wzgledu na ustalanie wartosci posrednich kosztow
zmiennych,

c) niezmieniane przez okres co najmniej dwoch lat.

W sytuacji, kiedy w przedsigbiorstwie nie wystgpujg odchylenia budzetowe, uzasadniona czg¢$¢ kosztow

posrednich jest zawsze rdwna:

a) sumie planowanych zmiennych kosztow posrednich i planowanych statych kosztow posrednich dla
rzeczywistej wielko$ci produkcji,

b) sumie rzeczywistych zmiennych kosztow posrednich i planowanych stalvch kosztéw posrednich
dla rzeczywistej wielko$ci produkcji,

c) sumie planowanych zmiennych kosztow posrednich i rzeczywistych statych kosztow posrednich.

Na koszt zasobu zaangazowanego:

a) mogg sktada¢ si¢ wylacznie koszty proste majgce charakter kosztow statych,

b) mogg sktadac si¢ wylgcznie koszty proste majgce charakter kosztow zmiennych,

¢) moga skladad sie koszty proste majace charakter zaréwno kosztow stalvch jak i zmiennych.
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17. Metoda dwoch punktéw polega na ustaleniu funkcji kosztow na podstawie:
a) przeprowadzonej prostej przechodzacej przez dwie obserwacje o skrajnych poziomach produkc;i,
b) przeprowadzonej prostej przechodzacej przez dwie obserwacje o skrajnych poziomach kosztéw
calkowitych,
c) przeprowadzonej prostej przechodzacej przez dwie obserwacje o skrajnych poziomach kosztow
zmiennych.

18. W rachunku kosztow dziatah jako no$niki kosztow dziatan okreslane sa:
a) dzialania stanowiace obiekty kosztowe,
b) Kklucze rozliczeniowe kosztow dzialan na obiekty finalne,
c) zasoby zuzywane w zwigzku z realizacjg dziatan.

19. Rachunek kosztow ciagltego doskonalenia jest to:
a) system zarzadzania kosztami ukierunkowany na ciggle doskonalenie proceséw gospodarczych
wystepujacych w przedsiebiorstwie,
b) system zarzadzania kosztami klienta,
c) system monitorowania kosztow dziatalnosci.

20. Cena mozliwa do osiagnigcia to:
a) S$rednia cena w calym cyklu zycia produktu przy zalozonym udziale w rynku,
b) wewngetrzna cena transferowa,
¢) cena minimalna produktu.
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Zadania sytuacyjne

Zadanie 1

Zatozenia:

Przedsigbiorstwo ,,Krack-snack” produkuje krakersy. Proces produkcji sktada si¢ z dwoch faz — wypiekania
krakerséw oraz pakowania. Krakersy sa pakowane w paczki po 10 sztuk. Produktem gotowym jest paczka
krakersow.

Materiaty bezposrednie sg zuzywane w obu fazach. W kazdym z etapéw ponoszone sg takze koszty robocizny
bezposredniej i koszty wydziatowe. Czg$¢ kosztow wydziatowych jest mozliwa do przypisania bezposrednio do
poszczegdlnych faz. Pozostala cze§¢ traktowana jest jako koszty wydzialowe wspolne. Ponadto
przedsiebiorstwo zleca wykonanie nadruku na paczkach krakersow firmie zewngtrznej — koszty tej ushugi
stanowig koszt drugiej fazy produkcji.

W ponizszej tabeli przedstawiono koszty poniesione w styczniu 201X roku w podziale na podstawowe kategorie
oraz etapy procesu produkcji:

Wypiekanie Pakowanie Lacznie
krakersow
Materiaty bezposrednie 4 060,00 zt 3 700,00 zt 7 760,00 zt
Robocizna bezposrednia 2 700,00 zt 1 800,00 zt 4 500,00 zt
Koszty ustugi obcej ,,0znakowanie paczek” 3 693,00 zt 3 693,00 zt
Koszty wydziatowe poszczegdlnych faz 2 000,00 zt 1 700,00 zt 3 700,00 zt
Koszty wydziatowe wspolne 6 000,00 zt

W przypadku kosztow wydzialowych wspolnych, podstawa alokacji na poszczegdlne fazy sa place
bezposrednie.

Potfabrykaty powstajace po pierwszej fazie moga podlega¢ magazynowaniu w magazynie wydzialowym. Na
poczatek miesigca w magazynie znajdowato si¢ 52 150 sztuk krakersow wypieczonych o tacznej wartosci
5215 zt.

W analizowanym miesigcu miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

Wytworzono Przekazano do kolejnej fazy
Wypiekanie krakersow 103 000 szt. 125 000 szt.
Pakowanie 12 500 paczek

Przedsigbiorstwo stosuje metod¢ FIFO do ewidencji wyceny rozchodu zapasow.

Dyspozycje:

1. Proszg rozliczy¢ koszty wydzialowe wspdlne na poszczegolne fazy procesu produkcii.

2. Prosz¢ dokona¢ kalkulacji tacznej wartosci potabrykatow powstatych po fazie I (wypiekanie krakersow),
pozostatych w magazynie na koniec stycznia 201X roku.

3. Prosze skalkulowa¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktu gotowego (paczki krakerso6w) w styczniu
201X roku.

Rozwiagzanie wzorcowe:
Ad 1.

Jednostkowa wartos¢ klucza rozliczeniowego:
6000 / 4500 = 1,333 zt kosztow wydziatowych / zt kosztow robocizny

Kalkulacja kosztow wydziatowych dla poszczegolnych faz:
Wypiekanie 2700 x 1,333 =3 600

Pakowanie 1800 x 1,333 =2 400
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Ad 2.

Koszty potfabrykatow po fazie I (przygotowania) w styczniu:
4060+2700+2000+3600=12 360 zt

Jednostkowy koszt wytworzenia potfabrykatu po fazie I:
12 360/103 000 = 0,12 z¥/szt.

Magazyn potfabrykatow:

Saldo poczatkowe 52 150 szt; wartos¢ 5 215 (jednostkowy koszt 0,10 zt/szt.)
Zwigkszenia 103 000 szt; wartos¢ 12 360 (koszt jednostkowy 0,12 zt/szt.)
Zmniejszenia 125 000 szt; wartos$¢ 52 150 x 0,1 + 72 850 x 0,12 =13 957 zt

Saldo koncowe 5215+9500-13957 =3 618

Ad 3.

Koszty produktow gotowych w styczniu:
13 957 [przekazane z fazy 1] + 13 293 [koszty fazy 1] =27 250 zt

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu po fazie II:
27250/12500 = 2,18 zt/szt.
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Zadanie 2

Zatozenia:

W spoice ,,Delta” znajduja dwa dziaty produkcji pomocniczej: DT i DR. Ustugi swiadczone przez dziat DT
na rzecz pozostalych dziatéw (wystepujacych w ramach struktury organizacyjnej spotki) sa mierzone
w kilometrach (km). Z kolei ustugi wykonane przez dzial DR na rzecz pozostatych dzialéw sa mierzone
w roboczogodzinach (r/h). Zakres ustug $wiadczonych przez dzialy produkcji pomocniczej na rzecz
poszczegdlnych dziatéw wyszczegdlniono w ponizszej tabeli.

Dzial produkcji Odbiorcy $wiadczen
pomocniczej DT DR Dzial Sprzedazy Dzial Zarzadu
Dziat DT - 800 km 32000 km 2200 km
Dziat DR 200 r/h - 50 r/h 150 r/h

W styczniu 2019 r zaewidencjonowano nastepujace koszty, ktore poniesiono w zwiazku z funkcjonowanie
dziatéw DT i DR. Koszty te zaewidencjonowano przed rozliczeniem kosztow produkcji pomocniczej.

Dzial Koszty
Dziat DT | 100 000,00 PLN
Dzial DR 7 600,00 PLN

Dyspozycje:

1. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ jednostkowy rzeczywisty koszt wytworzenia, ktory wystapit
w dziale DT oraz jednostkowy rzeczywisty koszt wytworzenia, ktory wystapit w dziale DR. Przy
obliczeniach proszg postuzy¢ si¢ nastepujgcymi symbolami:

X — jednostkowy koszt wytworzenia wlasciwy dla dzialu DT,
Y — jednostkowy koszt wytworzenia wlasciwy dla dziatu DR.

2. Stosujac metode algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $§wiadczenia wykonanego przez dzial DT na rzecz
dzialu DR.

3. Stosujac metode algebraiczna prosze obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez dziat DT na rzecz
dziatu sprzedazy.

4. Stosujac metode algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $§wiadczenia wykonanego przez dzial DT na rzecz
dziatu zarzadu.

5. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt swiadczenia wykonanego przez dzial DR na rzecz
dziatu DT.

6. Stosujac metode algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez dziat DR na rzecz
dziatlu sprzedazy.

7. Stosujac metodg algebraiczng prosze obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez wydziat DR na rzecz
dziatu zarzadu.

Rozwigzanie wzorcowe:
Ad 1.

{35000 km * X =100 000,00 PLN + 200 r/h *Y

400r/h *Y =7600,00 + 800 km *X
Rozwiazujac rownanie uzyskujemy nastepujace wartosci:

X = 3,00 PLN/1 km (w zaokragleniu)
Y =25 PLN/1 roboczogodzing

Ad 2. Stosujgc metodg algebraiczng prosze obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez dzial DT na rzecz
dzialu DR.

Koszt $wiadczenia dziatu DT na rzecz dzialu DR

= Jednostkowy koszt ustug dziatu DT * ilo$¢ $§wiadczen na rzecz dziatu DR = 3 * 800
=2 400,00 PLN
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Ad 3. Stosujgc metodg algebraiczng prosze¢ obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez dzial DT na rzecz
dziatu sprzedazy.

Koszt $wiadczenia dziatu DT na rzecz dziatu sprzedazy
= Jednostkowy koszt ustug dziatu DT * ilo§¢ Swiadczen na rzecz dziatu sprzedazy

=3%32000=96000,00 PLN

Ad 4 Stosujac metodg algebraiczng proszg obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez dziat DT na rzecz
dziatlu zarzadu.

Koszt $wiadczenia wydziatu DT na rzecz dziatu zarzadu
= Jednostkowy koszt ustug dziatu DT * ilo$¢ $§wiadczen na rzecz dziatu zarzadu

= 3% 2200 = 6 600,00 PLN

Ad 5. Stosujac metodg algebraiczng proszg obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez dzial DR na rzecz
dziatu DT.

Koszt $wiadczenia wydziatu DR na rzecz dziatu DT
= Jednostkowy koszt ustug dziatu DR * ilo§¢ Swiadczen na rzecz DT = 25 * 200
= 5000,00 PLN

Ad 6. Stosujac metode algebraiczng proszg obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez dzial DR na rzecz
dzialu sprzedazy.

Koszt $wiadczenia wydziatu DR na rzecz dziatu sprzedazy
= Jednostkowy koszt ustug dziatu DR * ilo$¢ $wiadczen na rzecz dziatu sprzedazy
=25%50 =1 250,00 PLN

Ad 7. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt swiadczenia wykonanego przez wydziat DR na
rzecz dziatu zarzadu.

Koszt $wiadczenia wydziatu DR na rzecz dziatu zarzadu

= Jednostkowy koszt ustug dziatu DR * ilo$¢ $wiadczen na rzecz dziatu zarzadu
= 25%150 = 3 750,00 PLN
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Zadanie 3

Zatozenia:

Firma z branzy elektronicznej wprowadza na rynek nowy aparat pomiarowy. Na etapie analiz rynkowych
przeprowadzono analiz¢ oczekiwan klientow. Bgda oni montowali aparaty jako sktadowa wiasnych
produktéw. Kontrakty z klientami beda podpisywane na okres dwoch najblizszych lat. L.acznie oczekuje si¢
sprzedazy 100 000 szt. rocznie. Poczatkowe, jednorazowe koszty zaprojektowania aparatu wyniosg 100 000zt.
Projektanci przygotowali propozycje dwdch opcji komponentow réznigcych sie kosztem produkcji oraz
technologia montazu przez klientéw. W ponizszej tabeli zestawiono propozycje wariantow produktow ze
wskazaniem kosztow ponoszonych z zwigzku z wytworzeniem urzadzenia przez producenta.

Warianty produktu A B
Koszty zmienne produkcji [zl/szt.] 200 100
Roczne koszty state produkcji [zt] 400 000 450 000
Jednorazowe koszty przygotowania produkcji [z1] 150 000 200 000

Dodatkowo w porozumieniu z klientami oszacowano koszty zwigzane z montowaniem aparatow.

Warianty produktu A B
Wskaznik odpadow (% uszkodzen aparatu przy montazu) 5% 5%
Zmienne koszty montazu aparatu [zl/szt.] 50 200
Roczne koszty state montazu aparatow [zt] 200 000 100 000
Jednostkowe koszty utylizacji odpadéw (aparatow
uszkodzonych przy montazu) [z¥/szt.] 100 150

Stosujac rachunek kosztow cyklu zycia produktu i pomijajac zmiane wartosci pienigdza w czasie wybierz
najlepszy projekt produktu dla klienta i dostawcy. Jaka powinna by¢ cena produktu by producent uzyskat
wymagang przecietng rentownos¢ 50 zt za sztuke za caty okres (2 lata) sprzedazy aparatu.

Dyspozycje:

1. Ustal jednostkowe koszty ponoszone przez producenta dla obu wariantow produktu.

2.
3.
4,

Ustal jednostkowe koszty ponoszone przez klienta dla obu wariantow produktu.
Skalkuluj koszty obu wariantow produktu w cyklu zycia (u producenta i klienta).
Wskaz bardziej korzystny wariant produkcji aparatu i ustal cen¢ zapewniajacag wymagang rentownosc.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1. Ustal jednostkowe koszty ponoszone przez producenta dla obu wariantéw produktu.

Koszty w przeliczeniu na jednostke [zl/szt.] A B
Koszty zmienne produkcji 200,00 | 100,00
Koszty stale produkcji (2 x 400 000)/(2 x100 000 szt.) = 4,00 4,50
Jednorazowe koszty przygotowania produkcji 150 000/(2 x 100 000 szt.) = 0,75 1,00
Koszty zaprojektowania 100 000 / (2 x 100 000 szt.) = 0,5 0,50
Koszt jednostkowy producenta 205,25 | 106,00

Ad 2. Ustal jednostkowe koszty ponoszone przez klienta dla obu wariantow produktu.
Koszty w przeliczeniu A B
na jednostke [zl/szt.]
Zmienne koszty
montazu aparatu 50,00 200,00
Roczne koszty state
montazu aparatow 2,00 1,00

Koszty utylizacji 5% x 100 000 szt x 100/100 000 szt = | 5% x 100 000 szt x 150/100 000 szt. =

odpadow 5,00 7,50

Koszt jednostkowy

klienta 57,00 208,50
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Ad 3. Skalkuluj koszty obu wariantow produktu w cyklu zycia (u producenta i klienta) (4 pkt.)

Koszty jednostkowe produktu A = 205,25 + 57,00 = 262,25

Koszty jednostkowe produktu B = 106,00+ 208,50 = 314,50

Ad 4. Wskaz bardziej korzystny wariant produkcji aparatu i ustal cen¢ zapewniajaca wymagang
rentownos¢.

Bardziej korzystny jest wariant A. Cena produktu = 205,25 + 50 = 255,25
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Zadanie 4

Zatozenia:
Przedsigbiorstwo produkuje jednorodny produkt. Koszty w przedsiebiorstwie ksztaltujg si¢ zgodnie z funkcja
liniowa:
KC=120*Q + 12200
gdzie KC to koszty catkowite, a Q to wielko$¢ produkcji/sprzedazy
Wiadomo ponadto, ze koszty zmienne sg w potowie kosztami wytworzenia, a w potowie kosztami sprzedazy,
natomiast koszty state majg nastepujacg strukturg: 50% to koszty produkeji, 30% sprzedazy, a 20% - ogdlnego
zarzadu.
Produkcja planowana na trzy pierwsze miesigce kolejnego roku 201X wynosi 100, 160 i 100 sztuk, a sprzedaz
100, 130 i 120 sztuk. Przedsigbiorstwo stosuje metode FIFO do rozchodu zapasow. Cena sprzedazy
wytwarzanego wyrobu wynosi 280 zt/szt.
Dyspozycje:
1. Prosze sporzadzi¢ planowany rachunek zyskow i strat do poziomu wyniku ze sprzedazy wedtug modelu
rachunku kosztéw zmiennych oraz ustali¢ warto§¢ zapasow.
2. Proszg sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat do poziomu wyniku ze sprzedazy wedtug modelu rachunku
kosztow pelnych i ustali¢ warto$¢ zapasow.
Rozwiagzanie wzorcowe:

Ad 1.

Rachunek zyskéw i strat styczen 201X luty 201X marzec 201X
Przychody 28 000 36 400 33 600
Koszty zmienne (3 pkt) 12 000 15 600 14 400
Marza na pokrycie 16 000 20 800 19 200
Koszty stale 12 200 12 200 12 200

Wynik ze sprzedazy 3800 3 600 7 000
styczen 201X luty 201X marzec 201X
Zapasy 0 1 800 600

Ad 2.
Rachunek zyskow i strat styczen 201X luty 201X marzec 201X
Przychody 28 000,00 36 400,00 33 600,00
12 100,00 12 756,25 13 833,75
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Wynik brutto ze sprzedazy 15 900,00 23 643,75 19 766,25
Koszty sprzedazy 9 660,00 11 460,00 10 860,00
Koszty ogolnego zarzadu 2 440,00 2 440,00 2 440,00
Wynik ze sprzedazy 3 800,00 9 743,75 6 466,25
styczen 201X luty 201X marzec201X
Zapasy 0 2943,75 1210
Str. 11
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BLOK TEMATYCZNY I1
Pytania testowe

1.

Rézne metody rachunkowosci zarzadczej wywodzg sie pierwotnie z:
a) migdzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadcze;j,
b) strategicznej rachunkowosci zarzadcze;j,

¢) zarzadczego rachunku kosztéw.

Koszty istotne dla celow podejmowania decyzji to:

a) koszty, ktorych wysoko$¢ jest wystarczajaco duza w skali podejmowanej decyzji,
b) koszty, ktéorych wysoko$¢ ma wplyw na ocene i wybor opcji decyzyjnej,

c) koszty, ktorych wysoko$¢ jest ustalona jako efekt wczesniej podjetych decyzji.

Koszty okreslane jako alternatywne obejmuja:

a) koszty, ktorych wysokos¢ jest wystarczajaco duza w skali podejmowanej decyzji,
b) utracone korzysci w postaci niekorzystnych réznic w przychodach i marzach,
c) koszty, ktorych wysokos$¢ jest ustalona jako efekt wcze$niej podjetych decyz;ji.

Decyzyjny rachunek kosztow obejmuje przygotowanie i analizg danych:

a) za okres, w ktérym przewiduje si¢ wystepowanie istotnych skutkéw rozwazanych wariantow
decyzyjnych,

b) odniesionych do jednolitych okreséw rozliczeniowych umozliwiajacych poréwnanie danych
planowanych i rzeczywistych,

¢) w zestandaryzowanych okresach rozliczeniowych wynikajacych z polityki finansowej organizacji.

Jezeli jednostka gospodarcza wytwarza dwa rodzaje produktéw (A i B) i miesigczne zdolnosci produkcyjne

dotyczace poszczegolnych wyborow wynosza wigcej niz 1 sztukg/miesiac, to ilo§ciowy prog rentownosci

liczony dla okresu wynoszacego jeden miesiac:

a) stanowi dokladnie jedna kombinacja liczby wytwarzanych wyrobow A i liczby wytwarzanych
wyrobow B,

b) stanowia doktadnie dwie kombinacje liczby wytwarzanych wyrobow A i liczby wytwarzanych
wyrobow B,

¢) wyznaczony jest przez wiecej niz dwie kombinacje liczby wytwarzanych wyrobow A i liczby
wytwarzanych wyrobéw B.

Jezeli wskaznik marzy na pokrycie (inaczej: marzy brutto) wynosi 20%, to:

a) wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1 zi (przy innych parametrach utrzymanych na
niezmienionym poziomie) spowoduje wzrost marzy na pokrycie o 0,2 zl,

b) wzrost marzy na pokrycie o 1 zt (przy innych parametrach utrzymanych na niezmienionym poziomie)
spowoduje wzrost wyniku brutto na sprzedazy o 0,2 z1,

c) wzrost marzy na pokrycie o 1 zt (przy innych parametrach utrzymanych na niezmienionym poziomie)
spowoduje wzrost wyniku netto na sprzedazy o 0,2 zt.

W segmentowym rachunku marz pokrycia zaktada sig:

a) ze w sytuacji likwidacji segmentu znikng wszystkie jego koszty zmienne,
b) ze w svtuacji likwidacji secmentu marza segmentu wyniesie zero,

c) ze wszystkie koszty state sg rozliczane na produkty przedsigbiorstwa.

Jezeli firma spodziewa si¢, ze ilo$¢ sprzedazy i co za tym idzie przychody ze sprzedazy beda rosty, to
bedzie zapewne zainteresowana:

a) obnizaniem udziatu kosztoéw statych w strukturze kosztow dziatalnos$ci operacyjne;j,

b) zwiekszaniem stopnia dZwigni operacyjnej,

¢) dazeniem do utrzymywania podobnych proporcji migdzy kosztami statymi a zmiennymi.

Kontrola w o$rodku kosztow dyskrecjonalnych:

a) prowadzona jest w analogiczny sposob jak w osrodku kosztow standardowych,

b) obejmuje przede wszystkim analize odchylenia budzetowego oraz stopnia zaawansowania prac,
c) co do zasady moze wykazywacé wylacznie odchylenia korzystne.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

EVA to parametr oceny efektywnosci dzialania, ktory stosowany powinien by¢ do:

a) ustalenia poziomu rentownosci operacyjnej dzialu zaopatrzenia,

b) oceny osrodka odpowiedzialnosci za inwestowanie,

c) ukazania wptywu wyniku kontrolowanego przez dany o$rodek odpowiedzialnosci na warto$¢ wyniku
finansowego catego przedsigbiorstwa.

Przygotowanie nowego budzetu polegajace na aktualizowaniu budzetu z poprzedniego okresu jedynie
o wybrane wskazniki (inflacjg, kursy walut) i ewentualnie o wzrost specyficznych kosztéw np. dodatkowe
zmiany w zatrudnieniu, to przyktad:

a) budzetowania przyrostowego,

b) budzetowania elastycznego,

c) budzetowania kroczacego.

Jedna z metod oceny optacalnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych jest metoda ksiegowej stopy zwrotu. Jej

wada jest to, ze:

a) nie uwzglednia zmienno$ci wartos$ci pieniadza w czasie w stosowanym algorytmie obliczen,

b) trudno dobra¢ odpowiedni poziom stopy dyskontowej do stosowanego w niej algorytmu obliczen,

c) istnieje wiecej niz jedna warto$¢ granicznej stopy dyskontowej, bedacej kryterium decyzyjnym
w ocenie oplacalnosci przedsigwzie¢ inwestycyjnych ta metoda.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych jednostka moze stosowaé¢ metode zmodyfikowanej

wewnetrznej stopy zwrotu. Zgodnie z jej zatozeniami do realizacji moze by¢ przyjety ten typowy projekt

inwestycyjny, ktory spetnia ponizsze:

a) jego zmodyfikowana wewngtrzna stopa jest wyzsza od rynkowej oraz jednoczesnie jest wyzsza od
jego wewnetrznej stopy procentowe;,

b) jego zmodyfikowana wewnetrzna stopa jest wyzsza od rynkowej,

c) jego zmodyfikowana wewngtrzna stopa jest wyzsza od rynkowej stopy zwrotu oraz jednoczesnie jest
wyzsza od jego ksiegowej stopy zwrotu.

Czy dane przedsigwziecie inwestycyjne moze nie posiada¢ wewngtrznej stopy zwrotu:
a) tak, jezeli inwestycja przyvnosi wylacznie ujemne przeplywy,

b) nie,

c) tak, jezeli inwestycja przynosi wylacznie dodatnie przeplywy pieni¢zne.

Jak nazywa si¢ stopa dyskontowa, dla ktorej (zdyskontowana) wartos¢ koncowa inwestycji jest rowna
zaktualizowanej wartosci nakladow inwestycyjnych na dane przedsiewziecie inwestycyjne:

a) MIRR,
b) IRR,
¢) NPV.

Przyrostowe przeptywy pieni¢zne to:

a) tylko naklady poczatkowe zwigzane z projektem inwestycyjnym,
b) przeptywy niedotyczace projektu inwestycyjnego,

¢) zadne z powyzszych.

Mierniki wykorzystywane w perspektywie finansowej Balanced Scorecard sa:

a) takie same dla wszystkich przedsigbiorstw,

b) zindywidualizowane dla kazdego przedsiebiorstwa,

c) uzywane tylko, gdy nie mozna stosowac¢ miernikéw niefinansowych.

Jedng z zalet wdrozenia Balanced Scorecard w przedsigbiorstwie jest:

a) zapobieganie optymalizacji jednego obszaru dzialalno$ci przedsiebiorstwa kosztem innych
obszardéw,

b) skupienie uwagi zarzadzajacych wylacznie na poprawie miernikow zaliczonych do perspektywy
klienta,

c) brak mozliwosci dostosowania Balanced Scorecard do specyficznych uwarunkowan przedsigbiorstwa.
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19.

20.

Ktory z podpunktéw zawiera mierniki bedace wytacznie miernikami wynikowymi zwanymi roéwniez

miernikami realizacji celow (lag indicators) Zréwnowazonej Karty Wynikow:

a) warto$¢ przeplywow pienieznych, wartosé¢ przedsiebiorstwa,

b) zadowolenie i lojalnos¢ klientow, wskaznik szybkosci pozyskiwania nowych klientow, rentowno$¢
klientow,

¢) udziat w rynku, czas trwania cyklu produkcyjnego, czas gotowosci personelu, wskaznik odchylen od
standardow jakosci.

W typowych metodach szczuptej rachunkowosci pomiar kosztow jest prowadzony w ujeciu:
a) pionowym, uktadu struktury organizacyjnej podmiotu,

b) rodzajowym, grup zasobow zuzywanych przez podmiot,

¢) poziomym, proceséw powodujacych przeplywu grup produktéw przez podmiot.
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Zadania sytuacyjne
Zadanie 1

Zatozenia:
Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci spotki Alfa jest §wiadczenie ustug transportowych. Wedlug przyjetej
polityki rachunkowosci koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej sa ewidencjonowane w zespotach ,,4” i
7.
Miesieczne zdolnosci produkcyjne mierzone aczng liczba przejechany kilometrow wynosza 150 000 km. Jest
to maksymalna liczba kilometrow, ktére moga by¢ przejechane przy uwzglednieniu catego taboru (wszystkich
srodkow transportu wykorzystywanych do §wiadczenia ustug transportowych).
Cena za ustuge wynosi 2,00 PLN za 1 km. Wedtug zarzadzajacych spotka Alfa, w 202X r. miesigczne planowane
koszty wyniosa:
1. koszty bezposrednie (majace charakter kosztow zmiennych) $wiadczonych ustug transportowych
przypadajace na 1 km - 1,20 PLN,
koszty posrednie zmienne §wiadczonych ushug transportowych przypadajace na 1 km — 0,30 PLN,
koszty posrednie state Swiadczonych ustug transportowych - 21 000,00 PLN,
koszty sprzedazy - 17 000,00 PLN,
5. koszty zarzadu - 22 000,00 PLN.
Ponadto, wiadomo, ze:
- stopa podatku dochodowego wynosi 19%,
- w zadaniu przyjeto, iz nie wystapia inne koszty, niz wymienione powyzej,
- w zadaniu abstrahuje si¢ od podatku VAT,
- wysoko$¢ kosztow zarzadu i sprzedazy jest niezalezna od liczby przejechanych kilometrow w ramach
swiadczonych ustug transportowych,
- w styczniu 202X r. przejechano 115 000 km w ramach $wiadczonych ustug transportowych.
Dyspozycje:

Ad 1.

Prosze obliczy¢ jednostkowa marze na pokrycie kosztéw statych (inaczej jednostkowa marze brutto).

Rozwigzanie wzorcowe:

Bl el

Jednostkowa marza na pokrycie = Jednostkowa cena sprzedazy — jednostkowe koszty zmienne
= 2-(1,20+0,30) = 0,50 PLN

Ad 2.

Proszeg obliczy¢ iloSciowy prog rentownosci i odpowiedzie¢ na nastgpujace pytanie: Czy w styczniu 202X .
liczba przejechanych kilometrow w ramach §wiadczonych ustug transportowych byta wystarczajaca, aby
spotka Alfa osiagnelta w tym miesigcu zysk?

Obliczenie iloSciowego progu rentownosci (3 punkty)

[lo$ciowy prog rentownosci = Koszty state _
yprog - (jednostkowa cena sprzedazy—jednostkowy koszt zmienny) -

21000,00+17 000,00+22 000,00 _ 60 000,00
2—(1,2+0,30) 0,50

=120 000 km

Odpowiedz na pytanie
Nie. W styczniu 202X 1. przejechano 115 000 km, zatem wzigwszy pod uwage, ze ilo§ciowy prog rentownosci
wynosi 120 000 km, liczba przejechanych kilometrow nie byta wystarczajaca, aby spotka Alfa osiagneta zysk.

Ad 3.
Prosze obliczy¢ wartosciowy prog rentownosci i odpowiedzie¢ na nastgpujace pytanie: Czy w styczniu 202X
r. uzyskane przychody byly wystarczajace, aby catkowita marza na pokrycie byta wigksza od kosztow statych?
Obliczenie wartos$ciowego progu rentownosci (3 punkty)

Warto$ciowy prog rentownosci = IloSciowy prég rentownosci * Jednostkowa cena sprzedazy

= 120000 = 2,00 PLN = 240 000,00 PLN

Odpowiedz alternatywna
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Warto$ciowy prog rentownosci
Koszty state

- (jednostkowa cena sprzedazy — jednostkowy koszt zmienny)

21 000,00 +17 000,00 + 22 000,00

* Jednostkowa cena sprzedazy = 7= (12+030) * 2,00

_60000,00

2 = 240000,00 PLN
0,50
Odpowiedz na pytanie
Nie. Przychody uzyskane w styczniu 202X r. wyniosty 230 000,00 PLN (tj. 115 000 km * 2 PLN/km), zatem
byly nizsze niz warto$ciowy prog rentownosci, przy ktorym catkowita marza na pokrycie jest rowna kosztom
statym.

Ad 4.
Prosze obliczy¢ wskaznik marzy na pokrycie za styczen 202X r.
o _ _ Marza na poKrycie 115000 * [2 — (1,2 + 0,3)]
Wskaznik marzy na pokrycie = — =+ 100% = * 100%
Przychody ze sprzedazy 115 000 = 2
=25%
AdS.

Prosze obliczy¢ taka liczbe przejechanych kilometréw (oznaczona jako Q), aby wynik brutto wynosit
10 000,00 PLN

Wynik brutto = Przychody — Koszty = Q * Jednostkowa cena — Q * Jednostkowy koszt zmienny —
Koszty state = Q * (Jednostkowa cena — jednostkowy koszt zmienny) — Koszty stale= Q* Jednostkowa
marza na pokrycie — Koszty state

Zatem po przeksztalceniu

Wynik brutto + Koszty state 10 000,00 + 21 000,00 +17 000,00 4+ 22 000,00 70 000,00

- Jednostkowa marza na pokrycie N 0,50 0,50
=140 000
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Zadanie 2

ZatoZenia:

Spotka z o0.0. Zawada prowadzi dzialalno$¢ polegajaca na promocji zdrowego zywienia. Celem wiodacym
Spotki jest zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa w obszarze zdrowego zywienia. Cel ten realizowany jest
poprzez kampanie promocyjne w Internecie oraz w formie bilbordéw rozklejanych na ulicach miast i wsi.
Podstawowa dziatalno$¢ to jednak sprzedaz ustug: udzielanie porad odnosnie zdrowego zywienia oraz
planowania zdrowej diety a takze sprzedaz produktow cyfrowych: e-bookdéw, filmow instruktarzowych
i prowadzenie odptatnych webinariow, tj. internetowych seminariow realizowanych za pomocg technologii
webcast.

Spotka zadebiutowata na rynku dwa lata temu. Jej siedziba gtowna miesci si¢ w Warszawie. Dodatkowo we
Wroctawiu i Gdansku dziatajag dwa oddziaty Spotki. Oddziaty te do konca poprzedniego roku obrotowego
funkcjonowaly jak centra zyskow (osrodki rentownosci).

Za efekty swojej dziatalnosci centra te oceniane byly na podstawie wskaznika rentownosci sprzedazy (ROS).
Satysfakcjonujacy dla zarzadu byt ROS na poziomie 20%. Zarowno Oddziat Gdansk jak i Wroctaw osiagaty go
na nieco wyzszym poziomie, odpowiednio Wroctaw 25% a Gdansk 26% z czego menedzerowie tych osrodkow
byli bardzo dumni.

Od biezacego roku centra te otrzymaty dodatkowe uprawnienia decyzyjne. Przydzielono im petng kontrole nad
wykorzystywanymi przez nie aktywami obrotowymi, aktywami trwatymi i zobowigzaniami.

W wyniku zwigkszenia uprawnien decyzyjnych zmianie ulegly takze zasady oceny. Od biezacego roku osrodki
Wroctaw i Gdansk oceniane sa za osiagniety poziom zysku rezydualnego (RI).

Dane dotyczace dziatalnosci osrodkow Spotki w biezacym roku obrotowym prezentuje tabela.

Oddzial Wroclaw Oddzial Gdansk
Aktywa obrotowe 50.000 zt 10.000 zt
Aktywa trwale 350.000 zt 450.000 zt
Zobowigzania krotkoterminowe 100.000 zt 140.000 zt
Przychody ze sprzedazy 250.000 zt 180.000 zt
Koszty zmienne 120.000 zt 90.000 zt
Koszty stale o§rodkow 60.000 zt 45.000 zt
Minimalna stopa zwrotu z aktywow netto 10% 9%

Dyspozycje:

1. Ustal wysoko$¢ wskaznika ROS za biezacy rok obrotowy dla obu oddziatéw i ocen ich dziatanie

2. Ustal wysoko$¢ wskaznika RI za biezacy rok obrotowy dla obu oddziatow. Ocen skuteczno$¢ dziatania obu
osrodkow.

3. Rozwaz i uargumentuj, czy wskaznik RI jest lepsza miara oceny efektywnosci dziatania niz obowiazujacy
w poprzednich okresach ROS. Moze warto byloby rozwazy¢ zastosowanie jeszcze inng miar¢ oceny
osrodkow Wroctaw i Gdansk.

Rozwigzanie wzorcowe:
Ad 1.
Ustal wysokos$¢ wskaznika ROS za biezacy rok obrotowy dla obu oddziatow i1 ocen ich dzialanie.

ROS = zysk kontrolowany o$rodka / warto$¢ aktywow netto
ROS dla Wroctawia = (250.000 — 120.000 — 60.000) / (250.000) = 28%
ROS dla Gdanska = (180.000 — 90.000 — 45.000) / (180.000) = 25%

Wskazniki potwierdzaja wysoka rentownos¢ obu osrodkow odpowiedzialnos$ci. Satysfakcjonujaca wielko$¢
obowigzujaca w poprzednich okresach to 20 %. Poréwnujgc do wynikow rzeczywistych poprzedniego okresu,
ktore dla Wroctawia wynosity 25% a dla Gdanska 26% rentowno$¢ Wroctawia wzrosta o 3 punkty procentowe.
Rentownos$¢ Gdanska nieznacznie zmalata (o 1 punkt procentowy). Jednak, gdyby przyja¢ oczekiwane ROS
na poziomie 20% dziatalno$¢ obu oddziatéw nalezy ocenié pozytywnie.
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Ad 2.
Ustal wysoko$¢ wskaznika RI za biezgcy rok obrotowy dla obu oddziatow. Ocen skuteczno$¢ dziatania obu
osrodkow.

RI = zysk kontrolowany osrodka — (stopa zwrotu z kapitatu x wartos¢ aktywow netto)
RI dla Wroctawia = (250.000 — 120.000 — 60.000) — [10% x (50.000 + 350.000 - 100.000)] = 40.000 zt
RI dla Gdanska = (180.000 — 90.000 — 45.000) — [9% x (10.000 + 450.000 — 140.000)] = 16.200 zt

Biorgc pod uwage RI oba osrodki sg skuteczne w swoich dziataniach. Potwierdzaja to dodatnie wartosci
wskaznikow RI, ktore informuja, Ze zostat osiagnigty cel wyznaczony do realizacji, jakim jest minimalna stopa
zwrotu z aktywow netto. Osrodek Wroctaw wydaje si¢ by¢ skuteczniejszym, gdyz osiagnat wyzsza warto$¢
wskaznika RI. Mimo tego, ze ustalona dla niego stopa zwrotu z kapitatu jest wyzsza. W przypadku przyjecia
stopy zwrotu na poziomie Osrodka Gdansk (9%) wskaznik RI dla Wroctawia bylby wyzszy o dodatkowe 3.000
zk.

Ad 3.

Rozwaz i uargumentuj, czy wskaznik RI jest lepsza miara oceny efektywnos$ci dziatania niz obowigzujacy w
poprzednich okresach ROS. Moze warto byloby rozwazy¢ zastosowanie jeszcze inng miar¢ oceny o$rodkow
Wroctaw i Gdansk.

1. Nalezy zwréci¢ uwageg, ze od biezacego okresu osrodki odpowiedzialnosci uzyskaly dodatkowe
uprawnienia decyzyjne i tym samym zostaly przeksztalcone z osrodkow zysku w osrodki
inwestowania. O$rodki odpowiedzialno$ci za inwestowanie moga by¢ oceniane na podstawie poziomu
zysku rezydualnego, gdyz umozliwia to ocene efektywnos$ci inwestowania. Mozliwa bytaby tez ocena
dzialania tych o$rodkow z wykorzystaniem wskaznika rentownosci. To zgodne z zasadami
obowigzujacymi w rachunkowosci srodkow odpowiedzialnosci. Wazne, aby ocena byta dokonana na
postawie zysku kontrolowanego przez dany osrodek odpowiedzialno$ci, co w opisanym przypadku
ma miejsce.

2. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, ktory z miernikdéw oceny jest lepszy, nalezy wskaza¢ na czynniki
istotne przy ich wyliczaniu.

3. ROS zalezy od zysku kontrolowanego oraz poziomu osiagnietych przychodéw za$ RI od zysku
kontrolowanego, planowanej stopy zwrotu z kapitatu i od wartosci zaangazowanego kapitalu w
dziatalno$¢ Osrodka odpowiedzialnosci.

4. Poziom ROS nie uwzglednia wigc wartos$ci zainwestowanego kapitatu, co w przypadku osrodkow
inwestowania jest waznym czynnikiem wskazujagcym na rentowno$¢ zainwestowania kapitatu. Biorac
ten czynniki pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze RI byloby lepsza miara oceny.

5. Porownujac osiggnigte wyniki mozna zauwazy¢, ze w przypadku oceny na bazie ROS oba osrodki
osiggaty wysoka rentownos$¢ w przeszto$ci i nadal rentowno$¢ ta zostala utrzymana, a nawet
zwigkszona. Poniewaz podmiot dziata na rynku od dwdch lat, nie wymaga dodatkowych inwestycji,
co oznacza, ze wzrost wskaznika ROS w Osrodku Wroctaw zostat osiggniety albo poprzez wzrost cen
na produkty albo poprzez obnizke kosztow. Oznacza to, ze menedzerowie danego osrodka
odpowiedzialno$ci moga podejmowaé proby ksztattowania tych wielkosci w celu zwigkszenia
wartoéci wskaznika ROS, co nie zawsze musi i$¢ w parze ze zwickszeniem efektywnosci dziatania
catej firmy. To takze nalezy oceni¢ jako nieefektywne dziatanie. RI bedzie wiec lepsza miara, gdyz
RI jest wskaznikiem, dzigki ktoremu jesteSmy w stanie oceni¢ nie tylko skuteczno$¢ danego osrodka,
ale rowniez przedsiebiorstwa jako catosci. I jest on pozbawiony omoéwionych wad.

Czy warto zastosowac inna miarg?

6. Osrodki inwestowania moga by¢ oceniane np. na podstawie ROIL. W opisanej sytuacji tj. braku
koniecznosci nowej inwestycji wskaznik ten mogtby rownie dobrze jak RI odwzorowaé efektywnosé
gospodarowania kapitatem. W przysziosci jednak, w przypadku konieczno$ci przeprowadzenia
dodatkowej inwestycji, zwiekszony kapital moze powodowaé obnizenie ROI osrodka. Istnieje
zagrozenie, ze menedzer zaniecha woOwczas inwestycji, co bedzie niezgodne z interesem
przedsiebiorstwa jako catosci.

7. Konkludujgc wybor RI jest jak najbardziej stuszny.
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Zadanie 3

Zatlozenia:

1) Jednostka prowadzaca rachunkowo$¢, bedaca producentem kalkulatorow, rozwaza czy naby¢ nowo
emitowane 2-letnie obligacje A. Nominat obligacji to 100 000 zt. Obligacja A bedzie wykupiona na koniec
2 roku, a odsetki beda ptacone na koniec kazdego kolejnego roku zawsze w wysokosci 8% od wartosci
nominalne;j.

2) W tym czasie okazalo si¢, ze jednostce przyznano roczng rzagdowa nieoprocentowang pozyczke w kwocie
500 000 zt. na rozpoczgcie nowego rodzaju dziatalnosci.

3) Jednostka zanim uzyskata pozyczke rozwazala wzigcie na ten cel kredytu, oprocentowanego na ten sam
czas 1 kwote stopg 11%.

4) W okresie bardzo bliskim terminowi emisji obligacji A jednostka powzigta informacje, ze inne obligacje -
obligacje B, o podobnych warunkach i ryzyku - charakteryzujg si¢ 10% wewngtrzng stopa zwrotu.

5) Jednostka stwierdzita, ze prawdopodobnie nie bedzie jej sta¢ na zakup obligacji A, tym bardziej, ze otwiera
nowa dziatalno$¢, na co potrzebuje jeszcze 100 000 zt.

Dyspozycje:

W oparciu o informacje zawarte w zatozeniach nalezy (wpisujac do tabeli zamieszczonej w Rozwigzaniu)

1. opisa¢, (kolumna 1 wiersz 1), co trzeba obliczy¢, aby ustali¢, jaka minimalna kwota powinna dysponowac
jednostka, aby zrealizowac inwestycjg,

2. obliczy¢ (wzdr obliczen i wyniki umiesci¢ w kolumnie 2 wiersz 1), elementy opisane w kolumnie 1 wiersz
1,

3. udzieli¢ odpowiedzi na pytanie jakag minimalng kwotg $rodkéw pieni¢znych powinna dysponowac
jednostka, aby pokry¢ ceng nabycia obligacji (wiersz 2),

4. ustali¢ jakg warto$¢ rynkowa przyja¢ dla wyceny zobowigzania z tytutu nieoprocentowanej pozyczki
rzagdowej na moment jej pozyskania? W tym celu nalezy poda¢ (wpisujac do ponizszej tabeli):
a) dlajakiej kwoty i przy jakiej stopie i okresie czasu przeprowadzi¢ obliczenia (te 3 informacje umiescic¢

w wierszu 3),
b) napisa¢ wzor i wyliczy¢ warto$¢ rynkowa dla wyceny zobowigzania z tytutlu niecoprocentowane;j
pozyczki rzgdowej na moment jej pozyskania (w wierszu 4) .
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Rozwigzanie wzorcowe:

1 2
Tu opisz, co trzeba obliczy¢, aby ustalic, jakq Tu napisz wzor i wynik
minimalng kwotg powinna dysponowac jednostka,
aby zrealizowac inwestycje w1 w1 _

8000 1+10% +108000 (1+10%)?2

Wartos¢ biezaca obligacji lub wartos¢
zdyskontowana obligacji (przy stopie IRR 8000/1,1+108000/1,21 =
rownej stopie rynkowej obligacji o podobnych
warunkach i ryzyku) 96 528,9256
Minimalna kwota $rodkéw pienieznych jaka
powinna dysponowac¢ jednostka, aby zrealizowac 96 528,93

inwestycje

1) dla jakiej kwoty

2) przy jakiej stopie

3) przy jakim okresie czasu
przeprowadzi¢ obliczenia dla wyceny
zobowigzania z tytulu nieoprocentowanej
pozyczki rzadowej

1) Kwota 500 000 zl, warto$¢ nominalna
2) stopa procentowa 11%, stopa kredytu
3) jeden okres, jeden rok

Wzér i wyliczenia wartosci rynkowej dla wyceny
zobowigzania z tytulu nieoprocentowanej pozyczki
rzadowej na moment jej pozyskania

Tu napisz wzor, obliczenia i wynik

1 —
500 0000*1+11% =450 450,45
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Zadanie 4

Z podanej listy wybierz i scharakteryzuj typowe metody szczuptej rachunkowosci (lean accounting).

Nazwa metody

TAK/NIE

Rachunek kosztow Kaizen

Rachunek kosztow standardowych

Rachunek kosztow docelowych

Rachunek kosztéw strumieni wartosci

Rachunek kosztéw zmiennych

Rachunek utraconych korzysci

Zbilansowana karta osiggniec

XN || BRI =

Tabele wynikow (box score)

9. | Rachunek kosztow Shoyu

10. | Rachunek kosztow Genkai

11. | Rachunek rentownosci Muda

12. | Rachunek rentowosci klientow

13. | Rachunek rentownosci typu ,,spaghetti”

14. | Rachunek rentownosci strumieni wartosci

15. | Mapy wartos$ci produktow

16. | Mapy strumieni warto$ci

17. | Analiza macierzy SWOT

18. | Analiza poziomu konkurencji

19. | Planowanie typu SOFP (Sales, Operations, and Financial Planing)

20. | Wielowariantowe planowanie scenariuszowe

Dyspozycje:

W tabeli zamieszczonej w Rozwigzaniu, oznacz typowe metody szczuptej rachunkowosci TAK, a pozostate

NIE.

Rozwigzanie wzorcowe:

Nazwa metody TAK/NIE
1. Rachunek kosztéw Kaizen TAK
2. Rachunek kosztow standardowych NIE
3. Rachunek kosztéw docelowych TAK
4. Rachunek kosztow strumieni wartos$ci TAK
5. Rachunek kosztow zmiennych NIE
6. Rachunek utraconych korzysci NIE
7. Zbilansowana karta osiggnig¢ NIE
8. Tabele wynikow (box score) TAK
9. Rachunek kosztow Shoyu NIE
10. | Rachunek kosztow Genkai NIE
11. | Rachunek rentownosci Muda NIE
12. | Rachunek rentowo$ci klientow NIE
13. | Rachunek rentownosci typu ,,spaghetti” NIE
14. | Rachunek rentowno$ci strumieni warto$ci TAK
15. | Mapy warto$ci produktow NIE
16. | Mapy strumieni wartosci TAK
17. | Analiza macierzy SWOT NIE
18. | Analiza poziomu konkurencji NIE
19. | Planowanie typu SOFP (Sales, Operations, and Financial Planing) TAK
20. | Wielowariantowe planowanie scenariuszowe NIE
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-KONIEC ZESTAWU-
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